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ü Die Philosophen haben die Welt nur verschieden interpretiert, 
es kömmt drauf an, sie zu verändern.

11. These über Feuerbach, 1845, publ. 1888

ü Wenn man die Welt verändern will, kommt es erstens darauf 
an, sie richtig zu interpretieren. 

Eintrag im Gästebuch Karl-Marx-Haus, Trier, 2008

Karl Marx,  5. Mai 1818  ς14. März 1883

Die Problemlage ς



Georg Rainer Hofmann    ï 14. Oktober 2019   ï Digitaler Wandel    ï Chart: 3

Professur für Datenverarbeitung

und Unternehmensführung

Direktor  

Information Management Institut  (IMI)

ü Leitbilder und Strategien in ςund für ςDaten-
verarbeitungund Unternehmensführung

ü VWL und Informationstechnik, Digitale Märkte

üαCƻǊƳŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜά

Ą hofmann@th-ab.de

3
Prof. Dr.-Ing. Georg Rainer Hofmann



Georg Rainer Hofmann    ï 14. Oktober 2019   ï Digitaler Wandel    ï Chart: 4

Prof. Dr.-Ing. Georg Rainer Hofmann

1982 ς1986    Studium der Informatik und Volkswirtschaftslehre,
Nebenfach Philosophie, an der  TH / TU Darmstadt

1986 ς1992    Wiss. MA und Abteilungsleiter Fraunhofer IGD, Darmstadt

1993 ς1996    Prokurist KPMG Unternehmensberatung, Frankfurt a. M. und Berlin

seit 1993     {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ α{ƻŦǘǿŀǊŜ- und Service-aŀǊƪǘά  DL ŜΦ ±Φ
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Wo simmerdenn dran? 
Aha, heute kriejemer de Dampfmaschin. 
Also, wat isen Dampfmaschin? 
Da stelle mehr uns janzdumm. 
Und da sage mer so:

I. Fehlende enzyklopädische Definition ς

II. Phänomenologie ςexemplarisch! ς

i. Historische Aspekte ς

ii. Neue Arbeitswelt ς

iii. Delikte im Netz ς

iv. Internet-basierter Handel ǳƴŘ Χ

v. Χ ǳƴŘ tƭŀǘǘŦƻǊƳƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎ ς

vi. αYLά ς

Die Problemlage ςDefinition Digitale Transformation ? 

Screenshot
Ufa / Terra Film

H. Spoerl: 
Die Feuerzangen-
bowle
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Strukturwandeldurch neue Antriebsmaschinen (Dampfmaschine, Verbrennungs-
und Elektro-Motoren) und Nutzung fossiler und elektrischer Energieformen:

Ą Massive Verringerung von Antriebs- und Energiekosten

I. Beleuchtung am ArbeitsplatzAusweitung der Arbeitszeit pro Tag

II. Höhere Abwicklungsgeschwindigkeit und Qualitätwegen besserer Prozesse

III. Höhere Güter- und Personenmobilität wegen Eisenbahn und Automobil

IV. Geringere Transaktionskosten und Preise wegen der Mechanisierung

Ą Industrielle Revolution entwickelte sich über 100 Jahre.

Ą Neue Wirtschaftsformen ςneben (und in) Landwirtschaft und Handwerk.

Woher kommen wir ςPhänomene der Industriellen Revolution
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Strukturwandeldurch globale und individuelle Vernetzung:

Ą Massive Verringerung der Kosten der Informationsverbreitung

I. Markt-Transparenznach Maßgabe der Informationsverfügbarkeit

II. Nochhöhere Abwicklungsgeschwindigkeitwegen besserer digitaler Prozesse

III. Nochgeringere Kosten und Preisewegen massiver Automatisierung

IV. Sensoren und Speicher sind überall  erfassbare Daten werden erfasst und gespeichert 

V. Normative Automaten wirken bevormundend und bedrohend

Ą Fixe Phänomene in nur ca. 20 Jahrenprogressiver Digitalisierung.

Ą Internet-basierte Wirtschaft und Digitale Märkte

Ą Die globale Wirtschaft ist eine Internet-Wirtschaftgeworden.

Woher kommen wir ςPhänomene der Digitalisierung 
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Woher kommen wir ςPhänomene der globalen Digitalisierung 

Weltweite 
Telekom-
munikation:
Seekabel 
(Stand 2015)

https://de.wikipedia.org/wiki/Seekabel

25. Sept. 2019, gemeinfrei
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Woher kommen wir ςPhänomene der individuellen Digitalisierung 

mobile phoneevolution, 
from the left to the right:

1. Motorola 8900X-2 
2. Nokia 2146 orange 5.1
3. Nokia 3210
4. Nokia 3510
5. Nokia 6210
6. Ericsson T39
7. HTC Typhoon
8. iPhone 3G
9. Samsung GalaxyS4
10. Samsung GalaxyS4 mini
11. iPhone 5s
12. iPhone 6 Plus

https://de.wikipedia.org/wiki/Mobiltelefon

25. Sept. 2019, gemeinfrei



Georg Rainer Hofmann    ï 14. Oktober 2019   ï Digitaler Wandel    ï Chart: 10

Woher kommen wir ςPhänomene der individuellen Digitalisierung 

Die Zahl der Mobilfunkanschlüsse 
(Zahl der SIM-Karten) wächst.

Ende des Jahres 2018 waren es in 
Deutschland rund 137 Millionen.

Im Jahr 2016 gab es rund 94,5 Mio. 
Mobiltelefone in Deutschland.

https://de.statista.com/

25. Sept. 2019
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Arbeitszeit und Arbeitsort:

Ą Zeit, in der eine Person Mensch einer Arbeit nachgeht; 
oft verknüpft mit einem bestimmten ςaber beliebigen? ςOrt

I. Der digitale Wandel relativiert Arbeitszeit und Arbeitsort 

II. Arbeitszeit und -aufwand können kaum noch gemessen werden

III. Digitale Transparenz erweitert die Kontrollmöglichkeiten

IV. Eine Ethik der isochronen und non-isochronen digitalen Kommunikation fehlt

V. Es entstehen (pseudo-ύ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ α!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊά

VI. Es treten neue Fragen auf:  Haftung?  Gesundheitsschutz?  Qualifikation?

Effekte der Digitalisierung ςNeue Arbeitswelt
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ü Wir wissen jedoch bereits, daßder Arbeitsprozeßüber den Punkt 
Ƙƛƴŀǳǎ ŦƻǊǘŘŀǳŜǊǘΣ ǿƻ Ŝƛƴ ōƭƻǖŜǎ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Χ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ Χ ǿŅǊŜΦ Χ 
Durch die Betätigung der Arbeitskraft wird also nicht nur ihr eigener 
Wert reproduziert, sondern ein überschüssiger Wert produziert. 

Karl Marx, Das Kapital, 1867

üDie Existenz des Mehrwertsentspricht direkt dem den Werktätigen 
vorenthaltenen Lohn 
(Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ α!ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊƪƭŀǎǎŜάύΦ

üDer Mehrwert ist die Basis der materiellen, psychischen und 
sozialen Entfremdung.

Karl Marx,  5. Mai 1818  ς14. März 1883
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ü Die Digitale Transformation hat zur Folge, dass Arbeiter als 
Selbständige ƛƘǊŜ αŜƛƎŜƴŜƴά !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΤ ǎƛŜ 
gehören zunächst dem Arbeiter selbst.  
Die Identifikation der Arbeiter mit ihrer Arbeit ist sehr hoch.  
In der Selbstausbeutung ist der Arbeiter bereit, viel mehr zu 
arbeiten als ςeigentlich ςLebens-erforderlich ist.

αbŜǿ ²ƻǊƪά ςIG Metall ςKAB ςHS Aschaffenburg, 2019

üSelbstausbeutungführt zu gesundheitlichen Belastungen, 
bis hin zu Burn-Out  ĄNotwendigkeit neuer Fürsorge-Modelle?

üÜberlastung mit zu sehr verschiedenen Arbeitsgegenständen.

üDieαƴŜǳŜ 9ƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎά des Menschen vom Menschen ist in der Digitalen 
Transformation ambivalent ςKommunikation versus Beziehungen.

αLƴǾŜǊǎŜ 9ƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎά ς2018 ςkapitalistisches Proletariat 
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Wesentliche Verschiebung der Krankheitsbilder

TK-Gesundheitsreport 2018


